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Normung und Innovation sind keine Gegensatze.
Die Anwendung von Normen und die Beteiligung
an ihrer Entwicklung bergen bis dahin wenig
genutzte Innovationsmoglichkeiten fur Klein- und

Mittelstandische Unternehmen.

Das Ende 2014 veroffentlichte Paper
.Seizing Opportunities for the Support of
Innovation through Committee Standards
and Standardization: Insights from
German Companies” basiert auf den
Erkenntnissen des Projekts ,Innovations-
potenziale der Normung” (IPONORM).
Ziel des Projekts war es, den Zusammen-
hang zwischen Innovation und Normung
in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMUs) zu untersuchen. Die Daten-
grundlage bildeten rund 40 Interviews
mit Experten aus deutschen KMUs, die
in den Bereichen Biotechnologie, Nano-
technologie, Dienstleistungen,Sicherheit
und Maschinenbau aktiv sind.

Potenziale fir
Innovation erkennen

Abdelkafi und Makhotin werteten die
Interviews mit einer qualitativen Inhalts-
analyseaus. Diese zeigte, dassInnovations-
potenziale mit der Anwendung und
Entwicklung von Normen einhergehen,
diese aber von den Unternehmen nicht
bewusst genutzt werden. Beispielsweise
waren einige Unternehmen in der Lage,
Aktualisierungen von Normen fir die
Weiterentwicklung ihrer Produkte zu
nutzen. Auf der Basis neuer Norman-

forderungen entwickelten sie innovative
Losungen, die ihnen einen Wettbewerbs-
vorteil sicherten. Andere Unternehmen
erkannten dieses Innovationspotenzial
nicht und empfanden die Normanderung
daher als Belastung. Aus diesem Grund
untersuchten die Autoren unternehmens-
interne und externe Einflussfaktoren,
welche die Entstehung, Identifikation
und Aktivierung von Innovations-
potenzialen im Kontext der Normung
beeinflussen. Aus den Ergebnissen
dieser Analyse leiteten die Experten
des Leipziger Fraunhofer-Zentrums
konkrete Handlungsempfehlungen fir
Unternehmen ab, die ihr Normungswis-
sen ausbauen und Normungsaktivitaten
dauerhaft in ihre Prozesse integrieren
wollen.
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